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программа  «Менеджмент»
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Совершенствование процесса управления гимназией – одна из важнейших задач. Целевая программа «Менеджмент», с помощью современных технологий диагностики, обучения педагогических кадров, создания мотивации, создания информационного поля и нормативно-правовой базы помогает ее решить. Ожидаемый результат этой программы – становление и развитие государственно-общественного управления образовательным учреждением, непрерывное повышение квалификации педагогического коллектива, постоянный мониторинг качества и доступности предоставляемого гимназией образования через систему обратной связи.

Целевая программа  «Менеджмент»

 Данная целевая программа реализуется через следующие модули: «Система управления», «Самоуправление», «Кадры».
Модуль «Система управления»

Цель: Совершенствование системы управления гимназией, формирование благоприятной среды 

Задачи:

· внедрение в управление гимназией технических систем, реализация новых информационных технологий в управлении гимназией;

· совершенствование структуры и функциональной направленности системы управления гимназии;

· повышение роли профсоюзного комитета, органов самоуправления гимназии в организации и осуществлении социальной защиты кадров, организации досуга сотрудников гимназии; 

· улучшение условий для организации и осуществления профессионально-педагогической деятельности специалистов гимназии.

Мероприятия по реализации:

	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	Анализ существующей системы управления, выявление достоинств и недостатков.
	2006-2007
	администрация

	Исследование степени удовлетворенности условиями и системой управления гимназии 
	2006-2007
	Социально-психолог. служба

	Разработка модели системы управления, соответствующей современным целям и задачам ОУ
	2007-2008
	администрация

	Обновление и совершенствование нормативно-правовой документации.
	2007-2008
	администрация

	Разработка и проведение мероприятий, способствующих формированию позитивного имиджа учреждения, корпоративной культуры (тренинги, игровое моделирование)
	2007-2008
	Профком, социально-психологическая служба

	Создание единой административно-информационной сети
	2008-2009
	Зам директора по ИТ 

	Деятельность по осуществлению изменений организационной культуры с подведением результатов на педагогическом совете
	2008-2009
	администрация

	Анализ изменений, составление плана дальнейшей работы
	2009-2010
	администрация


Ожидаемый результат:

· Создание эффективной системы управления, создающей благоприятные условия функционирования и развития для всех участников образовательного процесса
Критерии результативности:
· приоритетная ориентация образовательного учреждения при выстраивании стратегии своей деятельности на цели государственной политики и интересы основных участников образовательного процесса;

· повышение качества и доступности образования;

· высокие показатели уровня эмоциональной комфортности субъектов образовательного процесса;

· формирование имиджа гимназии в образовательной сети района как образовательного учреждения, предоставляющего качественное доступное образование;

· привлечение новых педагогических кадров.

Модуль  «Самоуправление»

Цель: проектирование и внедрение в деятельность гимназии системы государственно-общественного управления, для повышения доступности качественного образования и увеличении роли общественного контроля в деятельности образовательного учреждения
Задачи:
· создание попечительского совета;
· учреждение фонда развития образовательного учреждения;

· создание системы обратной связи;

· развитие материально-технической базы образовательного учреждения;

· поддержка internet-сайта;

· стимулирование различных форм самоорганизации как физических, так и юридических лиц в поддержку образовательного учреждения, что будет воплощаться в расширении спонсорской и благотворительной поддержки образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации:

	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	Определение социального потенциала государственно-общественного управления в деятельности гимназии
	2006-2007


	Администрация

	Разработка модели государственно-общественного управления
	2006-2007


	Администрация

	Совершенствование и поддержка Интернет-сайта с целью информирования о деятельности гимназии 
	2006-2007
	Зам. директора по ИТ

	Совершенствование работы попечительского совета образовательного учреждения,  и создание фонда развития гимназии 
	2007-2008
	Администрация

	Разработка новых и развитие имеющихся форм обратной связи между гимназией и общественностью
	2007-2008
	Попечительский Совет

	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	2008-2009


	Попечительский Совет

	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления на открытой конференции
	2009-2010


	Попечительский Совет


Ожидаемый результат: 

· развитие материальной базы образовательного процесса;

· налаживание системы обратной связи;

· повышение доступности качественного образования, предоставляемого гимназией;

· активное участие гимназии в системе социального партнерства района; 

· эффективное обеспечение реализации образовательных запросов местного сообщества.

Критерии результативности:
· создание системы государственно-общественного управления, отражающей интересы как основных субъектов образовательного процесса, так и местного сообщества, и включающей: попечительский совет, фонд развития образовательного учреждения;

· увеличение  доли средств из внебюджетных источников (средства населения, инвесторов, спонсоров); 

· увеличение числа семей, оказывающих поддержку педагогическому коллективу в организации процесса обучения и воспитания.
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Модуль «Кадры»

Цель: создать условия, обеспечивающие личностную и профессиональную самореализацию педагогов, рост профессиональной компетентности педагогических кадров.

Задачи: 

· повышение квалификации: на годичных курсах и на краткосрочных курсах, самообразование;

· подготовка и обучение резерва на должность руководящих работников гимназии и различным специальностям смежных дисциплин;

· обучение молодых специалистов; 

· создать службу научно-методической поддержки педагога.

Мероприятия по реализации:

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Организация и проведение на базе гимназии краткосрочных курсов по ознакомлению с современными образовательными технологиями; 
	2006-2007
	Администрация 

	Обновление системы материального поощрения труда работников гимназии, распределения наград
	2006-2007
	Администрация, ПК

	Организация туристических поездок, экскурсий, театральных представлений для учителей гимназии
	2 раза в год


	Проф. комитет

	Издание методических бюллетеней, выступлений на педсоветах, педчтениях, семинарах, конференциях по современным методам обучения и воспитания и использования их в практике
	2007-2008
	Администрация 

	Организация конкурса гимназии «Знак качества»
	2007-2008
	Администрация 

	Разработка системы практикумов по психологии (аутотренинги), валеологии для снятия перегрузок учителей
	2007-2008
	Социально-психологическая служба

	Введение системы контроля качества образования учащихся по индивидуальным круговым диаграммам
	2008-2009
	Администрация 

	Обобщение методического (педагогического) опыта учителей гимназии в форме публикаций в средствах массовой информации 
	2009-2010
	администрация 

	организация обмена опытом работы учителей по использованию инновационных технологий
	2009-2010
	МО

	Участие в конкурсах «Лучший учитель», «Лучший классный руководитель», учитель года 
	ежегодно
	администрация 


Ожидаемый результат:

Создание системы работы с педагогическими кадрами разной категории, обеспечивающей гибкое реагирование на изменение образовательной ситуации.

Критерии результативности:

· увеличение числа учителей, повысивших квалификацию; 

· увеличение числа внедряемых новых педагогических технологий (ИКТ и др.);
· разнообразие форм получения методической помощи и повышение квалификации;

· результаты аттестации; показатели участия в конкурсе педагог. достижений;

· обеспеченность кадрами.[image: image3.png]



